Pap Kolbaszmiihely

Sikerének titka a technoldgiai trendek felismerése, kovetése, folyamatos
innovdcio és a folyamatok digitalizdcioja

- Smart Home

- Napenergia

- Egészségtudatossag

Kifejezetten innovativ megoldasok, passziv hdz, napelem rendszer, hulladékhd felhasznalas,

csapadékviz Gjrahasznositas és kornyezetkiméld csomagolas.

Beszéljenek a szamok: A 12 fével miikodo vallalkozas 636nm-en {izemel, ebb6l 80 nm-t csak
¢s kizarolag hiitésre haszndl, 110 nm-en daral, kever, t6lt, 30 nm-en fiistol, 120 nm-en érlel, 40
nm-en csomagol, 100 nm-en gondolkodik, pihen.

Kolbaszt és szalamit allit eld, kiillonb6zo kivitelben és kaliberben, hagyomanyos eljarassal
sertés, sziirkemarha és szarvas alapanyagbdl, minden kizardlag hazai beszerzésbol: a

fliszerpaprika szegedi eredetvédett, a fokhagyma Batya térségébdl érkezik.



/ Cég filozofia

Hagyomdny — amit otthonrdl hoztam, minden amiért biiszke vagyok a
sziileimre, és mindaz, amit tovabb kell vinnem, amiért ok biiszkéek lehetnek
ram!

Van egy recept, ami 14 évesen izlik, 18 évesen feladat, 25 évesen csak ugy
van, mert akkor minden ugy van, 33 évesen kotelesség, 41 évesen sokkal
tobb, szinte minden!

Iskolak, szdlloda, vendéglatas, catering, kereskedelem, és végre a Kolbdsz,
ami mindenhol jelen volt, és ahhoz, hogy jo legyen, ennek igy kellett lennie.
Egyszerii mégis tokéletes, interaktiv, kreativ, de legféképpen finom, foleg ha
azok csindljdk, akik értenek hozzd. Aki Eloszor elkészitette, aki Ujrati)'lti, aki
Becsomagolja, aki Kiszdmolja, aki Ertékesiti, és akik azt mondjdk, hogy
Lzlik.

A Miihely, mint emberi lépték, ahol a mindéség nem csak azért mert
marketing, hanem azért, mert mi igy szeretjiik, ahol tényleg hiisbol és
tényleg faval, ahol vannak robotok, de csak kicsik.

Mi itthon vagyunk otthon, bizunk a tdj adta lehetéségekben, a

tapasztalatainkban, egymdsban, ezért ugy dontottiink toltiink, sot

ujratoltiink!

/

Mitol innovativ a cég miikodése?

»Mi a piaci elonyt a modern technolégidval és az épiilet kialakitasdaval kivanjuk elérni. Ez
egy ,hiche” szolgdltatoi modell, uigy gondoljuk, hogy egy piaci rést tudunk megcélozni.
Nyugaton sincs ilyen, van higiénia és automatizdcio — de nincs izvalaszték és teljes
kornyezetbardtsag.”

(Pap Krisztian tulajdonos)

1) A két véglet 6tvozése: A technika adja a ma kozértheté format, és a hagyomany adja a
tartalmat. Ahogy a szlogen is mondja: Valami réginek torténik meg az 1) kontdsben valod

elévétele. (A hagyomanyos valdjaban onmagaban is trend, ahogy az innovacio is trend



onmagaban, de fontos tanulsdg, hogy a kettd egyiitt is az. Talan épp a kozelebb hozésrol,
kozérthetéveé tételrdl van itt szd.) Az aktudlis trendekre épiteni az j markat! A Pap

Kolbéaszmiihely erre hivja fel a figyelmet.

2) A CSR szintén napjaink komoly trendje, 4m a tobbivel ellentétben a vallalatok esetében nem
pusztan trend, hanem szinte kotelesség is. Ma mar sokszor ferde szemmel néznek egy vallalatra,
amely nem vallal tudatosan feleldsséget a tarsadalomért, kdrnyezetért, és nyilvan a vallalat

méretétdl, tevékenységétol fiigg, hogy milyen teriileten is kell tevékenykednie.

3) Az egészségtudatossag: csokkentett zsirtartalom, adalékanyag-, glutén-, laktéz mentesség.
Szamos innovacié jelenik hasonld termékek korében, igy egy-egy régi termék frissitett

formaban valo elkészitése bizonyosan érdeklddést kelt.

KOLBASZMUHELY

AL g P
AN 0%
- Y . "

- l

HAGYOMA NY:

UJRA TOLTVE

A digitalizalt szolgaltatas a gyakorlatban

»EZ nem egy hagyomanyos kolbasziizem, melyet akdar egy nagyobb gardzsban be lehet
rendezni.”
Tudatos innovécios beruhazds: A Pap Kolbaszmiihely sikeres EU-s tdmogatast tudhat

magaénak. (Egy 325 millio forintnyi értékti beruhazasbol tobb mint 103 milli6 forint megnyert



tdmogatasi pénz volt.) Az abszolut siker ebben pedig az, hogy egy zdldmezds beruhdzasrol

beszéliink.

Modern (technikai) kultura és a hagyomdnyok / ,retr6” 6tvozésének trendje: Az ilizem a
legmodernebb technologidkkal van felszerelve, mikézben tudatosan hagyomanykdvetdk,
hagyomanyorzok is egyben: A termék csaladi recept alapjan késziil (f6 termékfajtijuk
(Original) a tulajdonos édesapjanak receptje) és kizarolag magyar alapanyagokbol (sertés,
szarvas, szlirke szarvasmarha), magyar fiiszerekkel izesitve (szegedi fiiszerpaprika, Batya

térségébdl vald magyar fokhagyma).

Innovativ CSR-megoldasok:
e Passziv haz, napelemrendszer, hulladékhd-felhasznalas, csapadékviz ujrahasznositas és
kdrnyezetkiméld csomagolas
o Kozeli termékek rendelése — logisztikara nem megy el sok i1d6, pénz és stratégiai
tervezés €s a hus sincsen sokdig utaztatva, ami szintén jot tesz a terméknek
e Példamutatds: minden nap végén fertdtlenitik az lizemet, a gépeket (nincs veszély a

fogyasztora nézve és igy nincs veszély a gyartora nézve sem)

Egészségtudatossag trendje:
¢ Minden termékiik adalékanyag-, glutén-, lakt6z- €s szojamentes
e Van s6- és zsircsokkentett terméktipus (Optimal) és ugyancsak van bio alapanyagokbol
készilt, vitamindus termékcsoport (Organic) a hagyomanyos alaprecept (Original)

mellett.

Uj marka a maga piacan: a hazai hagyomanyos izek megidézésére, az 1) egészségtudatossagi

trendek kovetésére.




Eroforrasok, raforditasok, befektetett energia

wAbban a vallalatvezetésben hiszek, hogy legyen egy csalad és egy csapat”

A véllalkozast 2016-ban alapitottak, 12 f0 dolgozik itt. Anyagi szempontbol a Pap
Kolbaszmihely elinditasa egy 325 millio forintos beruhazast jelentett. (Ebben benne van a 636
nm-es épiilet tervezésének, felépitésének, a csapat Osszeallitdsanak, kinalattervezésnek,
tesztlizemeknek minden koltsége.) Ebbol az 6sszegbdl 103 millié forint EU-s timogatas volt
(Eurdpai Mezbégazdasagi Vidékfejlesztési Alap; Széchenyi 2020 program). A Kolbaszmiihely
egy 2009 ota létezd cég, a pomazi székhelyll K mint Kolbasz Kft. része. Utobbi ligyvezetdje,
Pap Krisztian, a Kolbaszmiihely tulajdonosa is egyben, valamint 6 alapitotta a Magyar fzek

Alapitvanyt. (A K mint Kolbasz Kft. netto arbevétele 2018-ban 89.432.000 forint volt.)

Az Original termékek receptje a Mithely vezet6jének, Pap Krisztian édesapjanak a receptje, igy
az alap termék mar eleve 1étezett, a masik két termékfajta (az Optimal és az Organic) kivanta
csak meg a fejlesztést. A csapat Osszeallitdsdban fontos szerepet jatszott a szakmai tapasztalat,

a kinalat kialakitasa egy évet vett igénybe, a 2018-as évet.

Képzés soran példaként alkalmazhato sikerek, hasznos tanulsagok

A szigoruan vett digitalizacios transzformaciot fokuszba helyezve elmondhatjuk, hogy az izem
valoban a legmodernebb eszkozokkel van felszerelve, beleértve a CSR-ral kapcsolatos

technologidkat is. Ezen kiviil magukénak tudhatnak egy igen igényes és trendi weboldalt.

Milyen kontextusban miikodik a gyakorlat?

o Etelek, italok, egészségtudatossag — Régi izek uj modon valé elkészitése, allando trend
a mar ismert termékek egészséges formaba ontése.

e CSR —Nem trend, hanem kotelesség. Fel kell mérni, mit tud tenni a vallalat, és azt meg
kell tenni. Etel-ital esetében kifejezetten egészségtudatossag, autdipar, épitészet esetén
biztonsag, a kornyezet megdvésa, telekommunikacid és egyéb teriiletek esetén
feleldsségtudatossagra nevelés.

e A hagyomanyos tartalom-innovativ forma mar altaldnossagban is miikodik. Barmilyen

termék esetében, barmilyen (1j marka kommunikéciojaban.



e Markakommunikécio tekintetében: érdemes figyelni, mik az aktualis trendek, és annak
megfelelden kell elgondolkozni magardl a termékrdl. A szorakoztatoipari termékek,
mozi, TV stb. példaul kell, hogy késziiljenek a mai kor innovacios igényeire.

e A legmodernebb technologidval valo felszereltség kontextustol fiiggetleniil minden

vallalatnak jarhatna/jar, mert trendektdl fliggetleniil is elonyos.

A g06dolldi iizem 2019 szeptemberében nyitotta meg a kapuit, €s mar 2020-ra 550 milli6 forintos
arbevételt tervez. (Ez 280 tonna késztermék eladasat jelenti) Ma partnerei kozt szerepel az
NBM, a Magyar Izek Alapitvany, a Kemence Ménia, a RAPS, a Szerip, a Rubin Paprika, a
Kerres.

Interju 6sszefoglalo

Pap Krisztiannal, a Pap Kolbaszmiihely alapit6 tulajdonosaval beszélgettiink. Megtudtuk téle,

hogy 30 éves multra tekint vissza a csaladban a kolbaszkészités, és tijabb 20-30 évre terveznek.

Innovativ gyaruk G6dollon az Ipari Parkban 2019-ben késziilt el, mely nagy beruhaznak szamit
a maga 325 milli6 forintjdval. A csalddban egyébként mar 5 cég mikodik: reklam,
rendezvényszervezés, kdzétkeztetés, sportesemények kiszolgalasa a profilok, a mar kordbban

is meglévd K mint Kolbéasz Kft mellett.

Az Gijonnan atadott tizemben 12 f6 dolgozik. A beszélgetésbol egyértelmiien érzékeltiik, hogy
tudatos stratégiaval alltak fel: csak magyar — és lehetdleg lizemhez kozelrdl szdrmazod -
alapanyagot hasznalnak minden termékiikben, és a teljes folyamat gépesitett: az érleldk, a
klimak és a darald is. Maximalis a higiénia, naponta fertétlenitek mindenhol és a belépd
személyeket is feloltoztetik és fertétlenitik. A célpiacuk a csaladi kisboltok, hentesek, magyar
bolthalozatok, ezaltal a forgalom talnyomo része hazai, de mar kiilféldon is megindult a

piacfelmérés.

A Pap Kolbaszmthely rengeteg mitkodésében szamos innovativ technologiat alkalmaznak. A
tulajdonos szamara személyesen fontos a kornyezettudatos miikodés, mert latszik, hogy baj van
a vilagban a szennyez€s ¢és a klimavaltozas terén. Mindez egyszerre hiteles iizenet a vasarlok
irdnyaba és tényleges gazdasagi eldnyei is vannak. Az ilizemben 27 hiitéberendezés van,
ezeknek a hulladékhojét a komfort flités-hiitésre tudjak hasznalni. Gazt nem vezettek be, inkabb
telepitettek egy 40 cellas napelemet, amely 25%-at fedezi a napi 83kW fogyasztasnak. Egy évet

szannak tesztiddszaknak, ha wvaldés a tervezett termelés, akkor a napelem kapacitast



megduplazzak. Szamukra idealis ez a megajuld energiaforras, mert nincs sziikség oda-vissza
mérére: mindig nagyobb az aramfogyasztas mint amennyit termel a napelem. A csapadékvizet

¢s lecsapodo parat taroljak, és locsolésra, takaritasra hasznaljak.

A kolbasz eldallitasban alkalmaznak egyedi innovaciot is. A folyamat legfontosabb része az
izek szempontjabol a tartésitdo fiistolés, amelynek két stilusa van: a tiizelés (aromas
fiirészporral) és a fiistgenerator (folyadék és daram segitségével). Mint Krisztidntdl megtudtuk,
a Pap Kolbaszmihely egy kerepesi tiizeléstechnikaval foglalkozo céggel kifejlesztett egy
egyedi mddszert, amely a két stilus keveréke: kazanban eléget apré fa lamelldkat, és a keletkezd
fiistot lehiitik a fiistgenerator géppel. Igy beallithatd a hdmérséklet és a paratartalom, amelyek
mikdzben a fafajtatol fiiggd izt vihetnek a kolbaszba.

A hossza tavu tervezéssel Osszefiigg, hogy a kolbdszgyadr minden magyar hust és halat
feldolgozasahoz sziikséges engedéllyel és technologiaval rendelkezik, még egy Balatonnal
tenyésztett emu sem lehet akadaly. Valamint a modern és diétas receptek gyartasara is képes,
mint amilyen a céklas vagy a zsirtalan termékek. Ez lehetdvé teszi a folyamatos

termékmegyjitast, ezaltal az alkalmazkodast a valtoz6 ligyféligényekhez.

Miért innovalsz? — tettiik fel ezen a ponton a kérdést Krisztiannak. A vélasz gyors €s hatarozott:
a piaci elonyt a modern technologiaval és épiilettel kivanjak elérni. Ez egy ,,niche” szolgaltatoi
modell, egy piaci rést kivannak betolteni. A tulajdonos tapasztalatai szerint nyugaton sincs
ilyen: van ugyan higiénia és automatizacio, de nincs izvalaszték és teljes kornyezetbaratsag.
Azzal, hogy zolden miikdnek, nagyon jo piacokat tudnak elérni. Beszélgettiink kicsit a
biotermékekrdl, melyeket inkabb sziik és luxus piacként latnak és egyeldre nem terveznek
betorni oda. Ugyanakkor az ,,Organic” elnevezésii termékcsaladdal megcélozzak a természetes,

tiszta €s veszélyes adalékanyagoktol mentes ételek irant érdeklddoket.

A beszélgetés vége felé a husipar tdvolabbi jovdjérdl kérdeztik a tulajdonost. Lesz-e
laboratoriumi ,,hstenyésztés”, szerepel-e a terveik kozott az éléallatok mellett a kémiai Gton
,hovesztett” husok feldolgozasa? Talan az elsé — és egyetlen — alkalom volt, amikor sikeriilt
kibillenteniink interjualanyunkat a magabiztossagbodl, kimozditani komfortzonajabol. Végiil
arra jutott, hogy itt Europaban olyan jol all az allattenyésztés, hogy nincs sziikség erre az
alapanyag-innovaciora, és talan ezért nincs is jele, hogy megjelenne a régio piacan. Kitekintés:
a zO0ldségnél mar most jelen van a foldmentes technoldgia: bizonyos koriilményeket sokkal
konnyebb eléallitani hidropdniaval, mint hagyomanyos termesztéssel. A husnal aznoban az izt

¢s a beltartalmat nem latja, hogyan tudnak hozni olyan szinvonalon mint a minéségi allattartas.



De az elkOszonés soran még elhangzott: ha lesz mesterségesen névesztett hus, akkor meg kell
talalni az alkalmazkodas moédjat, és a Pap Kolbaszmiihely azt is biztosan fel tudja majd

dolgozni.



